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Ersattningsrapport 2023

Inledning

Denna erséttningsrapport ger en éversikt éver hur Swedavias riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2023, har tillampats under 2023.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betraffande Swedavias verkstallande direktor och
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning.

Innehallet i erséttningsrapporten ar baserat pa Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt gande daterad 27 februari 2020, lagkrav i 8 kap. 51 — 53 b 8§ aktiebolagslagen
(2005:551), forarbeten samt EU-kommissionens utkast pa riktlinjer. Dokumentet ar anpassat
efter Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ersattningsregler och dokumentation fran Svenskt
Naringsliv samt fortydliganden fran Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan
ersattning redovisas i not 8 pa sida 88 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2023.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 88 arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pa sida 87 - 90 i Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning for 2023 (&rs- och
héllbarhetsredovisningen 2023”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pd sida 61 — 65 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidan 5 - 6 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2023.

Swedavias ersattningsriktlinjer — tillampning, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig



ersattning. Swedavias riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Erséttningen ska vara takbestamd,
andamalsenlig och icke l6neledande i forhallande till jamforbara foretag och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i Swedavia.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstaimman 2023, sammanfattas pa sida 89 - 90 i ars-
och hallbarhetsredovisningen 2023. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande.

Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman 2023. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa Swedavias
hemsida. Ingen ersattning har krévts tillbaka.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har &ven varit vagledande
vid framtagandet av ersattningspolicy for dvriga anstallda inom koncernen.


https://www.swedavia.se/om-swedavia/bolagsstyrning/tidigare-stammor/
https://www.swedavia.se/om-swedavia/bolagsstyrning/tidigare-stammor/

Totalersattning till verkstallande direktér och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare 2023 (TSEK)

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning® € & g g
Extra- Andelen
Grundlén? | Férmaner® | Ettérig Flerrig ordinara Tjan.ste; TaEh UESTL [7Es)2,
A pension ersattning rorlig
poster ha
erséttning
Jonas Abrahamsson, 6
Verkstallande direktér och Koncernchef 5759 132 . ) 0 1692 7464 100/0
Johan Bill,
Direktor Projekt 2379 15,1 - - 0 700 3094 100/0
Anna Bovaller, 1667 56 - - 0 461 2134 100/0

Direktér Legal and governance

Kristina Ferenius,
Direktor Ekonomi och finans 1224 1,3 - - 0 360 1585 100/0
From 2023-07-01

Peder Grunditz,
Direktor Operativ drift International 2342 15,0 - - 0 683 3040 100/0
Airports

Fredrik Jaresved,
Direktor Strategiska initiativ och 1633 4,7 - - 0 410 2048 100/0
innovation

Ove Johansson,
tf. Direktdr Ekonomi och finans 292 2,0 - - 0 72 365 100/0
Fr o m 2023-05-01 t 0 m 2023-06-30

Charlotte Ljunggren,

Direktor Marknad och forséljning 2425 73 - - 0 675 3107 100/0

Susanne Norman,

Direktér Regional Airports 1830 37 - - 0 468 2301 100/0

Mats P&hlson
Direktor Ekonomi och finans 851 7,0 - - 0 248 1106 100/0
T o m 2023-04-30

Ali Sadeghi,
Direktdr Anlaggningar och system 2277 0 - - 0 675 2953 100/0

Marie Wiksborg,

Direktor Affarsstod 2041 34 - - 0 563 2 606 100/0

! Ledande befattningshavare i Swedavia ar ej berattigade rorlig ersattning.

2Grundlén avser den arliga fasta lonen, lonetillagg i forekommande fall samt semestertillagg och semesterersattning.

3 Formaner till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare bestar framst av férman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och
sjukvardsforsakring.

4 Inga extraordinara poster har utgatt under aret.

5 Tjénstepension har till fullo redovisats som fast erséttning.

5 Beloppet inkluderar en marknadsléneanpassning per 2023-01-01.




Jamfdérande information om férandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — FOréndring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 ;{ggnsmpsar
Arlig férandring av erséttning verkstallande direktor’
Verkstallande direktor & +116 (2%) -290 (-5%)° +436 (8%) +323 (6%) +1 397 (23%) 7 464
koncernchef
Bolagets resultatutveckling

i 9 -2 302 000
Rérelseresultat +27000(4%) | o0 +208000 (13%) | +602 000 (43%) | +465 000 (59%) | -318 000
Fossilt koldioxidutslapp fran
egen flygplatsverksamhet -989 (-76%) -233 (-74%) -82 (-99%) +0,85 (121%)* -0,86 (-55%) 0,69
(ton)*°
'(%/’;)dlf' fornybart flygbransle EE +0,01 (7%) +0,29 (193%) +0,02 (5%) +1,34 01%)% | 1.8
Arlig férandring av genomsnittlig ersattning fér dvriga anstéllda (heltidsekvivalenter)'®
Swedavia AB1 +37 (8%)" -60 (-129)8 +52 (1296) +29 (6%) +17 (3%) 537

" Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1.

8 Under perioden 1 april 2020 till 31 augusti 2020 gjorde den verkstéllande direktoren ett frivilligt loneavstiende p& 10% av sin bruttolén.
9 For mer utforlig information om de &rliga forandringarna avseende koncernens rorelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 58 i Swedavias ars- och
héllbarhetsredovisning 2023.
10 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende koncernens fossila koldioxidutslapp frén egen flygplatsverksamhet och andra relevanta
nyckeltal, se sida 124 - 127 i Swedavias &rs- och hallbarhetsredovisning 2023.

11 | Swedavias ersattningsrapport for 2022 redovisades en absolut férandring pé -0,17 ton for fossilt koldioxidutslapp fran egen flygplatsverksamhet mellan 2021
och 2022. | denna rapport har forandringen uppdaterats pga. korrigering av vardet for 2022 med anledning av en sent registrerad avvikelse for december 2022.
2 Er mer utforlig information om de arliga forindringarna avseende andel fornybart flygbrinsle och andra relevanta nyckeltal, se sida 21 och sida 124 - 127 i
Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2023.

13 Andel férnybart bransle bérjade métas for rakenskapsaret 2019.

14 Sedan 2023 samlas data in via SCB.

15 Totalerséttningen till dvriga anstallda avser motsvarande ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1, exklusive posten forméner.

16 Totalersattning for samtliga ovriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

17 Under 2019 genomférde Swedavia ett omfattande omstallningsarbete i organisationen.

18 Swedavia inforde korttidspermittering for ett stort antal anstllda under 2020. Swedavia lade ocksa ett varsel pga. arbetsbrist som resulterade i ett omfattande
omstéllningsarbete.

19 Under delar av 2021 var en del av Swedavias anstallda korttidspermitterade. Omstallningsarbetet som pabérjades 2020 fortsatte under 2021.



