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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledaméter, verkstéllande direktér och andra personer i bolagsledningen och 4r utformade i
enlighet med regeringens principer fér ersdttning och andra anstillningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt d4gande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas,
och férdndringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstémman 2024. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet
Bolagets affdrsstrategi ar i korthet féljande:

Swedavias uppdrag &r att dga, driva och utveckla flygplatser samt inom ramen fér affarsmassighet,
aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen uppnas. Som statligt dgt bolag ska Swedavia dven vara ett féredéme inom
hallbar utveckling.

Swedavias roll &r att skapa den tillganglighet som Sverige behdver for att underlitta resande, affarer
och méten —inom Sverige, i Europa och i 6vriga vérlden. Sdkerhet och hallbar utveckling med kunden
i fokus &r utgangspunkten for allt Swedavia gér, bade i den egna verksamheten och i samhillet i stort.
Verksamheten drivs afférsmassigt och bolaget ska genom utveckling, planering och operativ
effektivitet bygga en langsiktigt hallbar affir. Swedavias virdegrund ska genomsyra alla
intressentrelationer. Det innebér att Swedavia ska vara palitliga, engagerade, nytinkande och
vdlkomnande. Utifran kundbehov och med utgéngspunkt i vardegrunden och de olika insatserna
skapar Swedavia produkter och erbjudanden inom verksamhetsomridena Aviation Business,
Commercial Services och Real Estate.

For ytterligare information om bolagets affirsstrategi, se www.swedavia.se.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, &ndamalsenlig och icke léneledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga férmaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte dverstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa férméner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som técks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift
om hogst 30 procent av éverskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.




Erbjuden l6nevéaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. kollektivtrafiksbidrag, parkering och sjukvardsférsakring. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen. Ersattning vid
arbetsoférmaga pd grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat
kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsdkring 6ver den I6nenivd som ticks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
ddrmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa danda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen
i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat
i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska vara férenlig med
dessa riktlinjer.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte ©verstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tilligg fér pensionsférmaner eller évriga férmaner.
Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran néringsverksamhet ska
ersattningen reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid d&
uppségningslén och avgdngsvederlag lamnas. Vid uppsédgning fran den anstilldes sida ska inget
avgangsvederlag ldmnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsélder och aldrig
langre an till 65 ars alder.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utgéd. Sddan ersittning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten fér uppsdgningen uppga till hégst 60 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser,
uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten fér uppsigningen och utgé under den
tid som dtagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hoégst 12 méanader efter
anstallningens upphorande.

Ldn och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i férhallande till jimférbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets och koncernens anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Gver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta



forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Ersattningsutskottet ska
folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.



